Estado do Rio Grande do Sul

HMunictpio &o_Jeia

“Terra das Nascentes”

MATRIZ DE RISCOS - OBRAS DE ENGENHARIA — Campo Assentamento Ceres- Programa Esportes — SICONV n° 899328.

A matriz de risco é o instrumento que define a reparti¢do objetiva de responsabilidades advindas de eventos supervenientes a contratacao.

RISCO 01
Definicdo de exigéncias, de carater restritivo no Edital, especialmente no que diz respeito a capacitacdo

RISCO: técnica profissional e técnico operacional da empresa.

PROBABILIDADE: Baixa

IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE(;DI\(I)TI;RA(_)I%ESAS(? DE Planejamento da Contratagio
ALOCACAO DO RISCO Contratante
Possibilidade de impugnacdes do edital na fase de sele¢éo do fornecedor ou o certame restar deserto ou

DANOS: fracassado.

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

Observar o que dispde sobre as parcelas de maior relevancia e valor
significativo do objeto da licitacéo.

Orgéo requerente

AGOES PREVENTIVAS/ SETOR i 0 6rga iscalizaca Agente de contratacGes e equipe de apoiof
RESPONSAVEL Observar as orientagGes dos érgdos de fiscalizacdo da Y ¢ quip p

Administracdo Publica, dentre outros.

Agente de contratagdes e equipe de

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR Em caso de impugnagcéo, republicacéo do certame, com a revisao apoio

RESPONSAVEL dos itens de qualificacdo técnica.

RISCO 02

Impugnac6es do Edital de licitagdo, por motivos diversos, principalmente os relacionados a erros de projetos
e/ou or¢camento estimativo.

PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio

RISCO:




NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE Selego do Fornecedor

CONTRATACAO:
RISCO 03
O certame licitatério restar deserto, caso nenhuma empresa se interesse por sua execucdo ou
RISCO: fracassado, caso nenhuma das propostas apresentadas estejam dentro dos pardmetros estimados pela
Administragéo.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto

NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE Selecdo do Fornecedor

CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Contratante
Necessidade de republicagdo da licitacdo, impactando no planejamento da execucédo da obra prevista.
DANOS:

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

~ Agente de Contratagao
AGOES PREVENTIVAS/ SETOR Correto planejamento das exigéncias postas para a contratagao.

RESPONSAVEL
. ~ Verificar junto as empresas do ramo de atividade quais seriam 0s
AGCOES DE CONTINGENCIA/ SETOR motivos do desinteresse pelo servigo no caso da licitagdo deserta ou 5
RESPONSAVEL revisdo dos valores estimados no caso de licitagdo fracassada para Agente de Contratacao

uma possivel repeti¢do do certame.




RISCO 04

A empresa vencedora do certame quando convocada, ndo assinar o termo de contrato ou ndo aceitar ou retirar o

RISCO: instrumento equivalente.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE

Execucédo Contratual

CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Contratante
DANOS: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Termo de Referencia e do
Contrato, san¢@es que contemplem esta
situacao.

Setor de Licitagdes

Observar o prazo de validade da proposta apresentada na fase de
licitacdo e enviar o contrato para assinatura dentro do prazo de
vigéncia da proposta.

Setor de Licitagdes

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Aplicar as sanges previstas na contratagdo Autoridade superior

RESPONSAVEL
RISCO 05
RISCO: Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das garantias contratuais.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Baixo
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE

Execucdo Contratual

CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Contratante
DANOS: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR

Prever, dentre as clausulas do Contrato, san¢des que Setor de contratos

contemplem esta situacgéo.




ALULED FREVENITIVAYS/ OC 1 UK

RESPONSAVEL

Observar os prazos previstos para entrega do contrato assinado e das
garantias contratuais e acompanhar a entrega, notificando a
contratada caso seja verificada a ocorréncia de atrasos.

Setor de Contratos

A empresa devera observar os prazos previstos para entrega do

contrato assinado e das garantias contratuais. Empresa contratada.

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Aplicacdo das sancOes previstas na contratacéo. Autoridade superior

RESPONSAVEL
RISCO 06
Impossibilidade de inicio da obra, apds a emissao da Ordem de Servico, por restricdes da Contratante
RISCO: (liberacgdo do local de implantacdo, necessidade de execucdo prévia de outro servigo, interferéncias
com outras atividades etc).
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Execugdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratante

DANOS:

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

Possibilidade de aumento de custos ndo previstos, principalmente com mobilizagao e
desmobilizacdo da equipe e de equipamentos, alugUeis de estruturas para abrigar 0s canteiro de
obras, gerenciamento de obras, dentre outros que poderao ser reclamados pela Contratada.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Verificar junto ao setor competente no Municipio, antes da emissao
da Ordem de Servico, se ha algum impedimento para inicio da
execucdo dos servigos nos prazos determinados na contratagao.

Setor de Engenharia

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Suspender a emissdo da Ordem de Servico, solicitando que a
Contratada ndo realize a mobilizacdo até que 0s servigos sejam
novamente liberados.

Setor de Engenharia

Verificar a necessidade de alteragfes contratuais para prorrogacao

x A Fiscalizacio
dos prazos de execugdo e vigéncia do contratato.




RISCO 07

RISCO: AlteragOes no contrato/ executivo inicialmente contratados, por solicitagdo da Contratante.
Nivél de projeto executivo.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Execucéo Contratual




ALOCACAO DO RISCO

Contratante

DANOS:

Aumento dos custos inicialmente previstos para execucdo do objeto.

Possibilidade da ocorréncia de atrasos para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Elaboragéo dos projetos de engenharia de forma colaborativa Setor de Engenharia

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Revisdo do escopo da contratacdo, realizando-se uma alteracdo o
Fiscalizacdo

RESPONSAVEL contratual de prazo e/ou financeira, a ser analisada no caso concreto.
RISCO 08
RISCO: Identificagdo de falhas ou om?sgc”)es em qual~quer documer~1tos, orcamentos, plantas, especificacdes
ou memoriais que compde a contratacéo.
PROBABILIDADE: Alta
IMPACTO: Baixo
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE

Execucgdo Contratual

CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS: Alteracéo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugao da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Engenharia/Equipe de
Fiscalizacdo e
Acompanhamento do Projeto

Para os projetos de engenharia elaborados por empresas
terceirizadas, acompanhamento sistematico de sua execucdo por
equipe de fiscalizacdo que contenha profissionais técnicos
habilitados para a funcéo.

Prever, dentre as clausulas do Contrato, que tais custos serdo Setor de Contratos

absorvidos pela Contratada.

Prever, dentre as clausulas do Contrato, a definicdo de Setor de Contratos

subestimativas ou superestimativas relevantes para o objeto.

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteracdo contratual

devera ser analisada pela fiscalizacéo. Fiscalizacéo




RISCO 09

RISCO:

Identificagdo de falhas ou omissdes em qualquer documento, orgamentos, plantas, especificacfes ou
memoriais que compde a contratacdo, em que a obrigacdo de fazer pela Contratada esteja
expressamente estipulada no instrumento convocatorio e/ou seus anexos

PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Baixo
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE

Execucdo Contratual

CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS: Alteracéo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugdo da obra.
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR Prever, dentre as clausulas do Contrato, que tais custos serdo Setor de contratos
RESPONSAVEL absorvidos pela Contratada.

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteracdo contratual

deverd ser analisada pela engenharia e fiscalizagéo. Fiscalizacdo

RISCO 10

RISCO:

Identificacdo de falhas ou omiss6es em qualquer documento, orcamentos, plantas, especifica¢des ou
memoriais que compde a contratacdo, que sejam relevantes.

PROBABILIDADE:

Média

IMPACTO:

Alto

NIVEL DE RISCO

ALTO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratante




DANOS:

Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucao da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR

Para os projetos de engenharia elaborados por empresas
terceirizadas, acompanhamento sistematico de sua execugdo por
equipe de fiscalizacdo que contenha profissionais técnicos
habilitados para a funcéo.

Setor de Engenharia Equipe
de Fiscalizacdo e
Acompanhamento do Projeto

Prever, dentre as clausulas do Contrato, a definicdo de

Setor de Licitagdes e

RESPONSAVEL subestimativas ou superestimativas relevantes para o objeto. contratos
3 A Apos avaliacdo da Fiscalizacdo Técnica do Contrato e desde que
ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR sejam atendidadas as demais exigéncias postas pela legislacdo Fiscalizacio
RESPONSAVEL vigente, e encaminhar a proposta de alteracdo contratual a ¢
autoridade competente.
RISCO 11
Diferenca entre os quantitativos da planilha de orcamento e os quantitativos que serdo efetivamente
RISCO: executados na obra.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE

Execucdo Contratual

CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS: Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugao da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR

Por se tratar de obra em que 0s quantitativos dos servigos a serem
executados podem ser definidos com precisao.

Equipe de Planejamento da

RESPONSAVEL Contratagio
Para as obras contratadas no regime de empreitada por preco global,
ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR a remuneracao da contratada sera apds a execucdo de cada etapa,
RESPONSAVEL previamente definida no cronograma fisico-financeiro. As medigdes Fiscalizacdo

de campo das quantidades realizadas devem ser precisas apenas 0
suficiente para definir o percentual executado.

A contratadada tem a responsabilidade de justificar, quando da
diferenca da realizagdo/execucdo do previsto e executado.

Empresa contratada




RISCO 12

RISCO:

Execucéo dos servigos com qualidade abaixo da especificada na contratagdo e/ou em desacordo
com normas técnicas e legislacdes vigentes.

Entendemos, a responsabilidade da empresa contratada, uma vez que é de obrigacdo desta execuco
da obra com qualidade, segurado as normas.

PROBABILIDADE:

Média

IMPACTO:

NIVEL DE RISCO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Alto

ALTO

Execucgdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratada

Entendemos, a responsabilidade da empresa contratada, uma vez que é de obrigacdo desta execuco da
obra com qualidade, segurado as normas.

DANOS:

Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execugdo da obra.

Atrasos para conclusdo da obra decorrentes da necessidade de refazimento de servigos.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Fiscalizar continuamente a execugdo dos servigos, realizando visitas

. Fiscalizacio
in loco.

Prever, dentre as clausulas do Contrato, san¢des que
contemplem esta situacgéo.

Setor de Licitacdo e
Contratos

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Notificar prontamente a Contratada sempre que verifcada a

. x Lo Fiscalizacdo
necessidade de correcdo de algum servico ja executado. ¢

Assessoria Juridica/Setor de

Apllca(;ao das sancoes previstas na contratacao. Contratos




RISCO 13

RISCO:

Alteracdo da legislagéo, regulamentos e normas que causem alteragfes no projeto inicialmente

contratado.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Baixo
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE

Execucdo Contratual

CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Contratante
DANOS: Alteracéo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugao da obra.
S R e, 1 OR Néo identificadas. .
ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR Revisdo do escopo da contratagdo, realizando-se uma alteragéo Setor de Contratos
RESPONSAVEL contratual de prazo e/ou financeira, a ser analisada no caso concreto.
RISCO 14
RISCO: Descumprimento das obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela Contratada.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratante

DANOS:

Prejuizo aos trabalhadores alocados na execucdo do objeto.

Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a Contratante.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Contrato, a responsabilidade
exclusiva da Contratada sobre o pagamento das obrigagdes
trabalhistas, previdenciarias e com FGTS.

A Contratada tem a responsabilidade exclusiva sobre o
pagamento das obrigac@es trabalhistas, previdenciarias e com
FGTS.

Empresa Contratada

Setor de Contratos/tributos




Prever, dentre as clausulas do Contrato, san¢Ges que
contemplem esta situagéo.

Setor de Contratos/Juridico

Acompanbhar e fiscalizar a execu¢do do contrato, solicitando, nos

termos da legislagdo vigente, os documentos comprobatorios de

cumprimento das obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e com
FGTS pela Contratada.

A Contratada tem a responsabilidade cumprir as obrigacGes
trabalhistas, previdenciarias e com FGTS

Fiscalizagdo Tributaria e
Administrativa

Empresa Contratada




Prever a possibilidade de possibilidade de rescisdo do contrato por
ato unilateral e escrito da contratante e a aplicagdo das penalidades
cabiveis para os casos do ndo pagamento dos salarios e demais

verbas trabalhistas, bem como pelo ndo recolhimento das Setor de Contratos
contribuic@es sociais, previdenciarias e para com o Fundo de
Garantia do Tempo de Servigo (FGTS), em relagdo aos empregados
da contratada que efetivamente participarem da execucdo do
contrato.

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Reter o pagamento da fatura mensal, em valor proporcional ao

LN ) . . . Tributos
inadimplemento, até que a situacdo seja regularizada.

RESPONSAVEL - Fiscalizagdo/ Setor de
Rescisdo contratual.
Contratos
RISCO 15
RISCO: Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execucdo dos servicos.

Compreendemos que a CONTRATADA, tem a responsabilidade de fiscalizar e solicitar o uso correto
dos EPI’s e EPC.

PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratada

DANOS:

Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de lesdo corporal ou perturbacéo funcional que causa a
morte ou a perda ou reducdo, permanente ou temporéria, da capacidade para o trabalho

Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de indenizagdes.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do contrato, que a Contratada devera
responder por qualquer acidente de trabalho na execucdo dos
Servicos.

Setor de Contratos

Responder por qualquer acidente de trabalho na execucéo dos Empresa contratada
SEervigos.

Prever, dentre as clausulas do Projeto contrato, que a Contratada
devera cumprir as Normas Regulamentadoras de Seguranca no
Trabalho.

Cumprir com as Normas Regulamentadoras de Seguranga no
Trabalho Empresa contratada

Setor de Contratos




Avaliar a utilizagdo de Equipamentos de Protecdo Individual e a
instalacdo de Equipamentos de Protecéo Coletiva. Empresa contratada e
fiscalizacdo
Notificar a Contratada, caso sejam verificadas irregularidades em s
— Fiscalizacdo
relacdo as normas de seguranca no trabalho.




Em caso de persisténcia da irregularidade, instaurar processo para Fiscalizacéo e Setor de
aplicacdo das sang@es previstas na contratacéo. Contratos

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Em caso de acidentes, solicitar que a Contratada realize os
procedimentos administrativos necessarios junto aos 6rgédos

RESPONSAVEL competentes e encaminhe a fiscalizagcdo a Comunicacdo de Acidente isilizeci
de Trabalho (CAT) registrada junto a Previdéncia Social.
Em caso de acidentes na obra, abrir procedimentos administrativos
necessarios junto aos 6rgdos competentes e encaminhe a fiscalizacdo Empresa contratada
a Comunicacdo de Acidente de Trabalho (CAT) registrada junto a
Previdéncia Social
[E1]RISCO 16
RISCO: Ocorréncia de roubos e furtos na obra.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE

Execucgdo Contratual

CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS: Prejuizos e aumento dos custos inicialmente previstos para execucdo da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do contrato, que a Contratada devera
manter vigilancia da obra e se responsabilizara pelos danos e
prejuizos oriundos de roubos e furtos.

Setor de Contratos

Responsabilidade de manter vigilancia e seguranca da obra e se
responsabilizar pelos danos e prejuizos oriundos de roubos e furtos. Empresa contratada

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Nao identificadas. -

RISCO 17




RISCO:

Atrasos da obra decorrentes de chuvas ou outros eventos climaticos e ambientais.

Prejuizos decorrentes de incéndios, alagamentos da obra ou outros decorrentes de

fendmenos climaticos

PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE

Execucdo Contratual

CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Compartilhado
DANOS: Atrasos para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do contrato, que a Contratada arcara com
0s prejuizos advindos de chuvas ocorridas dentro das médias
historicas dos Ultimos 12 meses, sendo justificavel atrasos na

execucdo da obra somente se registradas chuvas acima da média
historica.

A empresa devera assegurar que 0s materiais, equipamentos e
instrumentos afins utilizados na obra, devem ser armazenados de forma
segura e correta, evitando prejuizos em caso de instabilidades
climaticas. A empresa contratada devera notificar o poder publico
sobre eventual atraso no cronograma, em decorréncia de sinistros
climaticos.

Setor de contratos

Empresa contratada

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
|IRESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do contrato, que a Contratada arcara com
0s prejuizos decorrentes de incéndios, alagamentos da obra ou
outros decorrentes de fendmenos climéticos

A Contratada arcara com os prejuizos decorrentes de incéndios,
alagamentos da obra ou outros decorrentes de fendmenos climaticos

Setor de contratos

Empresa contratada




ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Avaliar, caso seja solicitada prorrogacdo do prazo de execucao do
objeto pela Contratada, se as chuvas ocorridas preenchem os
requisitos de excepcionalidade. Em caso afirmativo, realizar a Fiscalizacdo
prorrogacao do prazo de execugdo. Caso contrario, avaliar a
necessidade de prorrogagdo da vigéncia contratual.

Solicitar que a Contratada providencie 0s reparos necessarios para
entrega do objeto nas condicdes inicialmente previstas na
contratacéo, em caso de prejuizos decorrentes de incéndios,

alagamentos da obra ou outros decorrentes de fendmenos climaticos

RISCO 18

RISCO:

Aumento nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a execucdo da obra, ndo decorrentes
de alterac@es tributarias ou politicas publicas, ensejando aumentos de custos superiores aos indices
de reajuste contratual.

Nesse caso, a contratada deverd informar/ notificar sobre o ocorrido e justificar tal necessidade.

PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Baixo
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE

Execucdo Contratual

CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS: Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execucdo da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do contrato, que a Contratada arcara com
aumento nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a
execucdo da obra, ndo decorrentes de alterag@es tributérias ou

politicas publicas, ensejando aumentos de custos superiores aos
indices de reajuste contratual.

Setor de contratos

A empresa contratada devera arcar com aumento nos custos de Empresa contratada
quaisquer dos insumos que compdem a execucao da obra, ndo
decorrentes de alteragBes tributérias ou politicas publicas, ensejando
aumentos de custos superiores aos indices de reajuste contratual.




AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR Solicitar que a Contratada providencie 0s reparos necessarios para -

RESPONSAVEL entrega do objeto nas condicdes inicialmente previstas na contratacdo.
RISCO 19
RISCO: Resciséo ou anulagdo do contrato, por culpa da Contratada.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto

NIVEL DE RISCO ALTO

FASE DO PROCESSO DE Execucdo Contratual

CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Contratada
Atrasos para entrega da obra.
DANOS- Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execucdo da obra.
' Necessidade de realizagdo de nova licitagdo ou de contratacdo de remanescente, impactando no
planejamento da Comisséo de Licitagfes e de Contratos
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR Prever, dentre as clausulas do contrato, san¢des que contemplem Setor de contratos
RESPONSAVEL esta situacao.

Instaurar processo para aplicacdo das penalidades & Contratada. setor de Contratos

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

RESPONSAVEL Realizar a contratagio do remanescente da obra. Setor de LicitagGes e

contratos







